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ABSTRAK 
Kajian ini bertujuan mtuk mengenal pasti tahap kompetensi Penolong Kanan 
Kokurikulum dan guru-guru kokurikulum dan tahap masalah amalan pengurusan 
kokurikulum yang dihadapi oleh mereka semasa menyampai, melaksana dan berhadapan 
dengan cabaran dalam menjalani aktiviti kokurikulurn di sekolah dewasa ini. Untuk 
mengetahui dengan lebih mendalam dan terperinci lagi tahap kompetensi dan tahap 
masalah amalan pengurusan kokurikulum. Sampel kajian terdiri daripada 30 orang guru 
Penolong Kanan Kokurikulum dan 300 orang guru-guru kokurikulum yang berkhidmat 
sekolah rendah di Daerah Asajaya, Samarahan, Sarawak. Maklumat-maklumat yang 
berkaitan dengan tahap kompetensi dan maklumat-maklumat masalah amalan penguusan 
kokurikulum diperolehi melalui dua persepsi iaitu (a) persepsi Penolong Kanan 
Kokwikdum, dan (b) persepsi guru-guru kokurikulum yang bertugas di bawah 
pengurusan Penolong Kanan KokurikuIum tersebut. Sebagaimana yang diketahui 
masalah amalan pengurusan kokurikulum yang dihadapi Penolong Kanan Kokwikulum 
dikenalpasti berdasarkan prinsip pengurusan, iaitu merancang, memimpin, mengawal dan 
menilai. Soal selidik yang digunakan adalah berteraskan kaedah skala Likert digunakan 
sebagai kaedah tinjauan untuk mengumpul dan menganalisis data dalam kajian ini. 
Perisian SPSS 16.0 digunakan untuk menganalisis data dan diterjemahkan untuk 
difahami dan seterusnya dilaksana dengan bijak dan betul. Kajian rintis yang telah 
dijalankan mempunyai kesahan yang tinggi. Statistik deskriptif digunakan bagi menjawab 
persoalan kajian, manakala statistik inferensi iaitu ujian-t, ANOVA Satu Hala dan ujian 
korelasi Pearson digunakan untuk menguji hipotesis kajian. Secara keseluruhan 
keputusan kajian ini menunjukkan bahawa Penolong Kanan Kokurikulum mempunyai 
tahap kornpetensi yang tinggi dan tahap d a h  amalan pengurusan Penolong Kanan 
Kokurikulum berada pada tahap rendah dan sederhana menurut persepsi Penolong Kanan 
Kokurikulum dan guru-guru kokurikulum. Segala teori, konsep dan p e r n a g a n  yang 
terdapat dalarn kajian ini adalah diharapkan dan dicadangkan agar ia dapat digunapakai 
oleh mereka yang berkenaan untuk merancang sesuatu perubahan minda yang 
berwawasan untuk memartabah pendidikan Negara 
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ABSTRACT 
THE LEVEL OF COMPETENCY AND PROBLEMS FACED BY SENIOR 
COCURRICULAR TEACHER COCURRICULAR ACTIVITIES 
IN ASAJAYA DISTRICT OF EDUCATION 
The main purpose of the study is to identifl the level of competency among senior 
cocurricular assistants and their levels of problems in managing cocurricular activities. 
Research samples consisted of 30 senior cocurricular assistants and 300 cocurricular 
teachers in primary school of Asajaya's District, Samarahan Division, Sarawaic Data on 
the competency level of senior awistants and their level of cocurricular management 
problems were collected through two perceptions (a) perceptions from senior cocurricular 
assistants, and (b) perception from cocurricular teachers. Cocurricular management 
problems were tackled based on the principles of management, which are planning, 
directing, controlling and evaluating. Questionnaire using Likert scale was used as a 
survey method to collect and analysis the data. Pilot study conducted in this research 
showed high reliability. SPSS 16.0 software used to analyze data and translated to be 
understood and thus implemented wisely and properly. Data were analyzed using 
descriptive (mean, standard deviation, ranking, frequency, and pmmtage) and inferential 
statistical tests (t-test, ANOVA one tailed, and Correlation Pearson Test). This study 
showed that senior cocurricular assistants demonstrated high competency level. The level 
of cocurricular management problems faced by senior cocurricular assistants were low 
fiom the points of view of both senior d c u l a r  assistants and cocurricular 
teachers.Overal1 results of this study indicate that the Senior Assistant Cocurriculum has 
a high level of competency and level of problem management practices Senior Assistant 
Co-curriculum is at the level of medium and low according to the perception Senior 
Assistant Co-Curricular and cocurricular teachers. All theories, concepts and plans in 
this study is expected and recommended that it be adopted by those concerned to plan a 
change of mind to elevate educational visionary of education. 
iii 
Halaman 
PENGAKUAN 
PENGHARGAAN 
ABSTRAK 
ABSTRACT 
.KANDUNGAN 
SENARAI JADUAL 
SENARAI RAJAH 
SENARAI SMGKATAN 
BAB 1 PENGENALAN 
1.1 Pendahuluan 
1.2 Permasalahan kajian 
1.3 Objektif kajian 
1.3.1 Objektif Am 
1.3.2 Objektif Khusus 
1.4 Soalan Kajian 
1.5 Hipotesis kajian 
1.6 Kerangka Konseptual Kaj ian 
i 
ii 
iii 
iv 
xi 
xiv 
XV 
1.7 Kepentingan kajian 
1.8 Definisi Operasional 
1 -8.1 Kompetensi 
1.8.2 Pengetahuan 
1.8.3 Kemahiran 
1.8.4 Sikap 
1.8.5 Penolong Kanan Kokwikulum 
1.8.6 Pengurusan 
1.8.7 Kokurikdum 
1.8.8 Merancang 
1.8.9 Memimpin 
1.8.10 Mengawal dan menilai 
1.9 Andaian Batasan Kajian 
1.9.1 Andaian Kaj ian 
1 -9.2 Batasan Kajian 
1.10 Rumusan 
BAB II SOROTAN LITERATUR 
2.1 Pendahuluan 
2.2 Konsep Mengenai Kompetensi 
2.3 Teori-teori dan model-model yang berkaitan dengan kajian 
iv 
2.3.1 Teori Pengurusan Saintifrk 
2.3.2 Teori Laluan Bermatlamat 
2.3.3 Model-model Kompetensi 
2.3.3.1 Model kompetensi "Iceberg ' ' 
2.3.3.2 Model penghasilan kerja berkesan 
(A Model of Effective Job Performance) 
2.3.4 Teori Sistem Terbuka 
2.3.5 Teori Peranan 
Konsep kokurikulum 
Matlamat pendidikan kolcwikdum 
Peranan kokurikulum 
Strategi pelaksanaan kokurikulum 
Prinsipprinsip dalam p e l h a a n  kegiatan kokurikulum 
Pengurusan kokurikulum 
2.9.1 Peranan Penolong Kanan Kokurikulum dalam 
pengurusan kokurikulum 
2.9.2 Masalah perancangan aktiviti kokurikulum 
2.9.3 Masalah kepimpinan aktiviti kokurikulum 
2.9.4 Masalah pengawalan aktiviti kokurikulum 
2.9.5 Masalah penilaian aktiviti kolmikdum 
Kaj ian-kaj ian berkaitan 
Rumusan 
BAB I11 METODOLOGI KAJJAN 
Pendahuluan 
Rekabentuk kajian 
Populasi dan sampel kajian 
Instrumen kajian 
3.4.1 Pembinaan instnunen kajian 
3.4.2 Penentuan bidang dan item kajian 
Kajian rintis 
Prosedur memunggut Data 
Prosedur Menganalisa data 
3.7.1 Kaedah Pengkodan Data 
3.7.2 Statistik Deskriptif 
Rumusan 
BAB IV DAPATAN KAJIAN 
4.1 Pendahuluan 
4.2 Latar belakang responden 
4.2.1 Profil Sekolah Penolong Kanan Kokurikulum 
4.2.2 Ciri Demografi Penolong Kanan Kokurikulum 
4.2.3 Profil sekolah guru-guru kokurikulum 
4.2.4 Ciri demografi guru-guru kokurikulum 
vii 
4.3 Analisis dapatan kaj ian 
4.3.1 Tahap kompetensi Penolong Kanan Kokurikulum 
4.3.1.1 Tahap pengetahuan dan kernahitan Penolong 
Kanan Kokurikulum 
4.3.1.2 Sikap Penolong Kanan Kokurikulum 114 
4.4 Tahap masalah arnalan pengurusan kokurikulum menurut persepsi 116 
Penolong Kanan Kokurikulum dm guru-guru k0kurilcdu.m 
4.4.1 Tahap masalah Penolong Kanan Kokurikulum 117 
dalarn aspek merancang 
4.4.2 Tahap masalah Penolong Kanan Kokurikulurn 
dalam aspek memirnpin 
4.4.3 Tahap masalah Penolong Kanan Kokurikulurn 
, . 
dalam aspek mengawal 
4.4.4 Tahap masalah Penolong Kanan Kokurikulum 
dalam aspek menilai 
4.5 Analisis hipotesis kajian 
4.5.1 Keputusan analisis ujian-t 
4.5.1.1 Perbezaan tahap kompetensi Penolong Kanan 
Kokurikulum berdasarkan kehadiran kursus 
4.5.1.2 Perbezaan tahap masalah arnalan pengurusan 
kokurikulum berdasarkan kehadiran kursus 
4.5.2 Keputusan ujian ANOVA Satu Hala 
viii 
4.5.2.1 Perbezaan tahap kompetensi Penolong Kanan 
Kokurikulum berdasarkan pengalaman mengurus 
4.5 -2.2 Perbezaan tahap masalah amalan pengurusan 
kokurikulum berdasarkan pengalaman mengurus 
4.5.3 Keputusan ujian kolerasi Pearson 
4.5.3.1 Hubungan antara tahap kompetensi Penolong 
Kanan Kokurikulum dengan masalah 
BABV PENUTUP 
5.1 Pendahuluan 
5.2 Ringkasankajian 
5.3 Perbincangan dapatan kajian 
5.3.1 Aspek tahap pengetahuan dan kemahiran 
5.3.2 Aspek sikap Penolong Kanan Kokurikulm 
5.3.3 Tahap masalah amalan pengurusan kokurikulum 
5.3.3.1 Tahap masalah Penolong Kanan Kokurikulum 
dalam aspek merancang 
5.3.3.2 Tahap masalah Penolong Kanan Kokurikulum 
dalam aspek memimpin 
5.3.3.3 Tahap masalah Penolong Kanan Kokurikulum 
dalam aspek mengawa7 
ix 
5.3.3.4 Tahap masalah Penolong Kanan Kokurikulum 
dalam aspek menilai 
5.3.3.5 Tahap masalah Penolong Kanan Kokurikulum 
secara keseluruhan 
5.4 Perbincangan analisis hipotesis kajian 
5.4.1 Perbezaan tahap kompetensi Penolong Kanan 
Kokurikulum berdasarkan kehadiran kursus 
5.4.2 Perbezaan tahap masalah pengurusan Penolong Kanan 
Kokurikulum berdasarkan kehadiran kursus 
5.4.3 Perbezaan tahap kompetensi Penolong Kanan 
Kokurikulum berdasarkan pengalaman mengurus 
5.4.4 Perbezaan tahap masalah pengurusan Penolong 
Kanan Kokurikulum berdasarkan pengalaman mengurus 
5.4.5 Hubungan antara tahap kompetensi Penolong Kanan 
Kokurikulum dengan tahap masalah pengurusan 
kokurikulum 
5.5 Kesimpulan dapatan kajian 
5.6 Implikasi clan &gan 
5.7 Cadangan kajian lanjutan 
5.8 Kes'impulan 
SENARAI JADUAL 
Jadual Perkara Halaman 
3.1 Jumlah Sampel Keseluruhan 
3.2 Model Lima Skala Likert untuk Tahap Kompetensi Penolong Kanan 
Kokurikulum 
3.3 Model Lima Skala Liert untuk Penilaian Sikap Penolong Kanan 
Kokuikulum 
3.4 Model Lima Skala Likert untuk Masalah Amalan Pengurusa 
Kokurikulum 
3.5 Model Lima Skala Likert untuk Masalah Amalan Pengurusan 
Kokurikulum Menurut Persepsi Guru-Guru Penolong Kanan 
Kokurikulum 
3.6 Indeks Kebolehpercayaan Item bagi Tahap Kompetensi Penolong 
Kanan Kokurikulurn 
3.7 Indeks Kebolehpercayaan Item bagi Tahap Masalah Pengurusan 
Kokurikulum 
3.8 Interpretasi Skor Min Tahap Kompetemi Penolong Kanan 
Kokurikulum 
3.9 Interpretasi Skor Min Tahap Masalah Amalan Pengurusan 
Kokurikulum Menurut Persepsi Penolong Kanan Kokurikulum 
3.10 Interpretasi Skor M i  Tahap Masalah Amalan Pengurusan 
Kokurikulum Menurut Persepsi Guru-Guru Kokurikulum 
3.11 Anggaran Kekuatan Perhubungan Antara Dua Pembolehubah 96 
Taburan Responden Mengiht Jantina 99 
Profil Sekolah Penolong Kanan Kokurikulum dan Guru-guru 101 
Kokurikulum 
Taburan Responden Mengikut Umur 102 
Taburan Responden Mengikut Kelulusan dan Gred 103 
Taburan Responden Mengikut Bidang Pengkhususan 104 
Ciri Demografi Penolong Kanan Kokudcdum dan guru-guru 106 
kokurikulum 
Prom Sekolah Penolong Kanan Kokurikulum dm Guru-Guru 108 
Kokurikulum 
Ciri Demografi Guru-Guru Kokurikulurn 109 
Skor Min dan Sisihan Piawai Tahap Pengetahuan dan Kemahiran 112 
Penolong Kanan Kokurikulum Menurut Persepsi Penolong Kanan 
Kokurikulum dan Guru-Guru Kokurikulum 
Skor Min, Sisihan Piawai clan Pangkatan Sikap Penolong Kanan 113 
Kokurikulum Menurut Persepsi PenoIong Kanan Kokurikulum dan 
Guru-Guru Kokurikulum 
Tahap Kompetensi Penolong Kanan Kokurikulurn Menurut Persepsi 115 
Penolong Kanan Kokurikulum dan Guru-Guru KokurikuIum 
4.12 Min, Sisihan Piawai dan Pangkatan Aspek Merancang 
4.13 Min, Sisihan Piawai dan Pangkatan Aspek Memimpin 
4.14 Min, Sisihan Piawai dan Pangkatan Aspek Mengawal 
4.15 Mh, Sisihan Piawai dan Pangkatan Aspek Menilai 
4.16 Masalah Pengurusan Kokurikulum Penolong Kanan Kokurikulum 
Secara Keseluruhan 
4.17 Keputusan Analisis Ujian-t Bagi Perbezaan Tahap Kompetensi 
Penolong Kanan Kokurikulum dan guru-guru, kokurikulum 
B e r h k a n  Kehadiran Kursus 
4.18 Keputusan Analisis Ujian-t Bagi Perbezaan Tahap Masalah Amalan 
P e n g u m  Berdasarkan Kehadiran Kusus 
4.19 Analisis Varians Perbezaan ~ i n ~ a h a p  Kompetensi Penolong Kanan 
Kokurikulum Ber- Pengalaman Mengurus 
4.20 Analisis Varians Perbezaan Min Tahap Masalah Amalan Pengurusan 
Kokurikulum Berdasarkan Pengalaman Mengurus 
4.21 Hubungari Antara Tahap Kompetensi Penolong Kana. Kokurikulum 
Dengan Masalah Amalan Pengurusan Kokurikulwm Menurut Persepsi 
Penolong Kanan Kokurikulum dengan Guru-Guru Kokurikulum 
4.22 Keputusan Analisis Ujian-t Bagi Perbezaan Tahap Kompetensi 
Penolong Kanan Kokurikulum dan guru-guru kokurikulum 
Berdasarkan Tahap Masalah Pengurusan 
4.23 Keputusan Analisis Ujian-t Bagi Perbezaan Tahap Masalah Amalan 
Pengurusan Berdasarkan Tahap Kompetensi 
xiii 
SENARAI RAJAH 
Rajah Perkara Halaman 
Model Kompetensi 
Kerangka Konseptual Kajian 
Teori Pengurusan Saintifik 
Model Kompetensi "Iceberg" 
Model Penghasilan Kerja yang Berkesan 
Model Teori Sistem Tehuka 
Model Teori Peranan 
Perubahan Konsep Kokurikulum 
Strategi Pelaksanaan Gerak Kerja Kokurikulurn Mengikut 
Semangat Baru 
Pemimpin Kokurikulum 
Kerangka Konseptual Pembinaan Item Soal Selidi  
Taburan Responden Mengikut Jantina 
Taburan Responden Mengikut Umur 
Taburan Responden Mengikut Kelulusan dan Gred 
Taburan Responden Mengikut Bidang Pengkhususan 
xiv 
SENARAI SINGKATAN 
IPTA 
PPD 
JPN 
SSM 
HRMIS 
PTK 
JPA 
PIBG 
BPPDP 
PKKK 
KK 
KPM 
SMK 
SPSS 
KBSM 
Institut Pengajian Tinggi Awam 
Pejabat Pendidikan Daerah 
Jabatan Pelajaran Negeri 
Sistem Saraan Malaysia 
Sistem Pengurusan Maklumat Surnber Manusia 
Penilaian Tahap Kecekapan 
Jabatan Perkhidmatan Awarn 
Persatuan Ibu Bapa dan Guru 
Bahagian Perancangan dan Penyelidikan Dasar Pendidikan 
Penolong Kanan Kokuddum 
Kokurikulum 
Kementerian Pendidikan Malaysia 
Sekolah Menengah Kebangsaan 
Statistical Package For Social Science 
Kurikulum Baru Sekolah Menengah 
BAB 1 
PENGENALAN 
1.1 Pendahuiuan 
Kecemerlangan dalam bidang pendidikan dan usaha untuk memartabatkan sistem 
pendidikan negara di mata dunia adalah merupakan fokus utama Kementerian Pelajaran, 
khususnya, dan juga Kerajaan Malaysia kini. Matlamat ini dinyatakan dengan jelas dalam 
Akta Pendidikan 2006 yang menyatakan "untuk mmenghasilh sistem pendidikan yang 
bertaraf dunia dari segi kualiti bagi memperkembangkan potensi individu sepenuhnya 
dan mencapai aspirasi Negara" (Malaysia, 2005:ll). Terkini sekali lagi Kementerian 
Pelajaran menyatakan dan menghmtkan perkara yang sama dan ditegaskan lagi dengan 
lebih jelas dalam enam perkara teras strategik yang terkandung dalam Pelan Induk 
Pembangunan Pendidikan (2006-20 10) yang dilancarkan pada 16 Januari 2007, antamnya 
ialah membina negara bangsa, membangunkan modal insan, memperkasakan sekolah 
kebangsaan, merapatkan jurang pendidikan, memartabatkan profesion keguruan, dan 
melonjakkan kecemerlangan institusi pendidikan (Kementerian Pelajaran Malaysia, 
2006). 
Ini jelas merupakan usaha yang menjurus ke arah meningkatkan martabat institusi 
pendidikan clan juga sistem pendidikau negam Salah satu faktor yang menyumbang ke 
arah kecemerlangan pendidikan dan membina modal insan adalah melalui Gerak Kerja 
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